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Laboratorio de Produccion Publica de Medicamentos

Situacion Actual

v'INDUSTRIA FARMACEUTICA PRODUCTORA MEDICAMENTOS ESTRATEGICOS
DE ALTO COSTO

v'SIN FINES DE LUCRO

v’ AUTOGESTIONADA

- Medicamentos derivados del plasma humano
v'3 UNIDADES PRODUCTIVAS - Farmacos inyectables de bajo volumen

- Banco de tejidos: derivados 0seos

- Sustitucion de Importaciones

v'ROL SOCIAL CLAVE - Regulacion de precios .
- Donaciones a sectores vulnerables de la sociedad

- Elaboracion de medicamentos huérfanos
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Medicamentos Hemoderivados

Son Proteinas con actividad terapéutica demostrada.
Se obtienen a partir del Plasma Humano

Muchas de ellas son consideradas Medicamentos
esenciales por la OMS:

 Inmunoglobulina Humana Normal endovenosa e
intramuscular

 Inmunoglobulinas especificas (Anti Rho, Antitetanica,
etc)

e Factores de la Coagulacidon (FVIII, FIX, CP)
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Historia.....

v' Creado en 1964 por decisién politico —estratégica del ex Presidente Dr.
Arturo lllia, quien destinod los fondos reservados de la presidencia para la
construccion una Planta Industrial para produccion de medicamentos
hemoderivados, en el seno de la UNC.

Detonante:

Numerosos casos de fallecimiento de pacientes embarazadas en la Maternidad
de la UNC por problemas de coagulacion y escasez de medicamentos por su
alto costo.

Objetivo:

Mejorar, desde el sector publico, la accesibilidad de la poblacion a
medicamentos derivados del Plasma Humano.

Fundamento:

La Salud es un derecho, por lo tanto para garantizarla, los medicamentos deben
ser bienes sociales accesibles a todas las personas.
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v 1974: Primera produccidon industrial de Albumina Sérica Humana e
Inmunoglobulina Humana Normal intramuscular

v/ 1975 -1990’:

Subsidiado por la Universidad Nacional de Cordoba
2 productos en el mercado

Escasa colecta de plasma

Bajo rendimiento productivo

Escasa presencia en el mercado nacional

Nula presencia a nivel regional
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v’ Finales 90’ - 2000
Decision Politico-Estratégica :

Responder de manera efectiva al objetivo de creacion del Laboratorio de
Hemoderivados

) 4

= Elaborar medicamentos Hemoderivados en cantidad suficiente , accesibles a
todos los niveles poblacionales.

= Avanzar en la autosuficiencia Nacional y Regional en Medicamentos
Hemoderivados obtenidos a partir de plasma de los propios ciudadanos

) 4

Desafios
=Aumentar produccion

=Diversificar la produccidon

=Expansion: Autogestion y Gestion eficiente de los recursos




LABORATORIO DE HEMODERIVADOS

Universidad Nacional de Cdordoba

Principal Limitacion para cumplir el Objetivo

: 3

Disponibilidad de Materia Prima Plasma en cantidad
suficiente y de la calidad adecuada

El Plasma Humano es un Recurso Estratégico Critico a
nivel Global que no se compra. Se obtiene a través de
la donacion voluntaria y altruista de sangre y/o plasma
de los ciudadanos

\ 4 \ 4

Alta demanda como
Materia Prima para la
Produccion de
hemoderivados

Limitadas indicaciones
terapéuticas de
transfusion directa
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Fuentes de Obtencidon de Plasma para
Produccion de Hemoderivados

Sangre entera Plasmaféresis

Plasma Excedente
Sin uso Transfusional
70 — 80% PI Total

Colecta de Plasma
Para la Industria
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Opciones Plasma excedente de Sangre Entera

/

Descarte

l

Importante costo
econdmico, ambiental y
social

Actualmente en
Argentina el 95% del
Plasma destinado a
Fraccionamiento proviene
de Sangre entera donada
por los ciudadanos
argentinos

N\

Materia prima para
elaborar medicamentos

l

Recuperar un material de
descarte como recurso
estratégico con fuerte

impacto en salud publica

e N
Mejora
accesibilidad a
medicamentos
estratégicos

Reduce costos
en Salud Publica
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Estrategia para aumentar disponibilidad de Plasma
como Materia Prima para Hemoderivados

¥

Generar alianzas estratégicas con los actores involucrados

Ministerios de Salud B’an.cos de Sfmgre
Publicos y Privados

4

Convenios Intercambio de Plasma por
medicamentos hemoderivados
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-
{%

Convenios

- Argentina:
Ministerios de Salud de todas las
provincias

Bancos de sangre publicos y privados
de todo el pais
- Regidn

- Chile

- Uruguay

- Ecuador

- Paraguay

Alianza Estratégica
Circulo virtuoso

Bancos de Sangre y

Autosuficiencia
nacional y
regional en
hemoderivados a
partir del plasma
de los propios
ciudadanos

Servicios de Hemoterapia
@ PRODUCTOS
® INSUMDS
® EQUIPAMIENTD

CONVENIO PLASMA

MEDICAMENTOS
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Acciones estratégicas para el cumplimiento del Objetivo

» A partir del Aumento de disponibilidad de Materia Prima,
Incrementar la produccion de hemoderivados
» Diversificar la produccion
» Elaborar Medicamentos Huérfanos
» Proveer medicamentos de calidad internacional que
signifiquen una alternativa accesible para el tratamiento de
diversas patologias.
» Mantener competitividad en el mercado:
- Plan de Expansion y actualizacion Tecnoldgica de
Instalaciones y equipos (2008-2015)
- Sistema de Gestion de Calidad
- Programa de Farmacovigilancia
» Modelo de Gestion Eficiente y Transparente de los Recursos
» Modelo de Negocios Social, Sinérgico y Sustentable (Premio
OEA 2015 a la Innovacidn a la Gestion Publica Efectiva)



Modelo de Negocios

Social:

M.ej.o.ra Sinérgico
aCCE_Slb'“dad da Genera alianzas
medicamentos

estratégicas con
resultados
gana - gana

hemoderivados en
todos los niveles
poblacionales

LABORATORIODE
HEMODERIVADOS

Sustentable
*Recupera material de
descarte y genera recurso
estratégico
eAutogestion — reinversion de
ingresos — Crecimiento
sostenido
Circulo virtuoso

ACCESIBILIDAD I RENTABILIDAD

MEDICAMENTOS i g, 3 SIN FIN DE LUCRO

y
LIDERAZGO ®
REGIONAL

ALIANZAS
ESTRATEGICAS ®
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SUSTEN

SOCIAL TABLE

MODELO DE NEGOCIOS
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Resultados

Colecta Plasma produccion Med. Hemod. (kg) :
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MEDICAMENTO DIF PRECIOS VS LA COMPETENCIA

Inmunogloblulina G Endovenosa 76%
Albumina Serica Humana 51%
Factor VIII Antihemofilico 81%
Gamma Antitetanica 82%
Gamma Anti RHO 59%

Fuente Kairos 2015

MEDICAMENTOS DISTRIBUIDOS
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Medicamentos
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Medicamentos
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®m Laboratorio Hemoderivados m Baxter = Behring & Grifols
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Resultados
Impacto Econdmico en Argentina y la Region

AHORROS POLITICA DE PRECIOS BAJOS - ARGENTINA

MEDICAMENTO ANO 2015

Inmunogloblulina G Endovenosa USD 33.238.366
Albumina Serica Humana USD  3.540.374
Factor VIl Antihemofilico usbD 16.821
Gamma Antitetanica usD 372.868
Gamma Anti RHO usD 358.051

AHORROS GENERADO POR CONVENIOS DE INTERCAMBIO DE PLASMA
POR MEDICAMENTO

MEDICAMENTO ANO 2015
Argentina usD 6.095.095
Chile USD  2.803.846
Uruguay usD 5.930.271

MEDICAMENTO

Inmunogloblulina G Endovenosa

PROGRAMA DE DONACIONES DE MEDICAMENTOS A PERSONAS SIN
RECURSOS ECONOMICOS

ANO 2015

usD 96.114

Factor VIII Antihemofilico

usb 322.181

Complejo Protrombinico

usD 8.807

Dexametasonas

usb 1.860
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»El acceso a la Salud es un derecho humano y por lo
tanto los medicamentos deben considerarse bienes
sociales que no deben estar supeditados a las reglas del
mercado.

»Es necesario trabajar para la definicion y consecucion
de politicas publicas globales dirigidas a garantizar el
acceso a medicamentos esenciales.

»Estas politicas deben contemplar la generacion de
contextos politicos que promuevan la educacion y la
salud, como ejes principales que contemplen el
desarrollo cientifico y tecnoldgico y la implementacion de
estrategias productivas regionales — globales - que
reduzcan costos y mejoren accesibilidad.
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Conclusiones

»>El desarrollo de proyectos sociales con alto impacto en la salud
global, requiere de fuerte compromiso con la salud publica, de la
generacion de estrategias innovadoras que permitan garantizar
accesibilidad, equidad, inclusion, eficiencia, transparencia, y de la
sustentabilidad en la gestidn.

»El Laboratorio de Hemoderivados de la UNC cumple un rol
fundamental para la salud publica nacional y regional a través de:

- Disponibilidad de medicamentos esenciales de calidad

internacional y alto valor terapéutico, a costos accesibles.

- Autosuficiencia regional de hemoderivados a partir de
plasma de los propios ciudadanos.

- Elaboracion de Medicamentos huérfanos

- Sustitucion de importaciones

- Regulacidon de precios del mercado

- Programa de Donacidn a personas sin recursos



CUANDO A UN
LABORATORIO LE
AGREGAS UN FIN
SOCIAL, EL
RESULTADO ES
MUCHO MAS QUE UN
MEDICAMENTO.
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www.unc-hemoderivados.com.ar

Muchas Gracias!!!
Catalinamassa@hotmail.com
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